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Objectifs du DOB et dispositions légales 
 
Le débat d’orientation budgétaire représente une étape essentielle de la procédure budgétaire des collectivités. Il 
participe à l’information des élus et favorise la démocratie participative des assemblées délibérantes en facilitant les 
discussions sur les priorités et les évolutions de la situation financière d’une collectivité préalablement au vote du 
budget primitif. 
 
Le DOB est une étape obligatoire dans le cycle budgétaire des EPCI comprenant au moins une commune de 3 500 
habitants et plus, toute délibération sur le budget qui n’a pas été précédée d’un tel débat est entachée d’illégalité. 
 
Il intervient dans les 2 mois précédant l’examen du budget. 
 
Le budget primitif est voté au cours d’une séance ultérieure et distincte, le DOB ne peut intervenir ni le même jour, 
ni à la même séance que le vote du budget. 
 
Rapport d’orientation budgétaire 
 
Avant l’examen du budget, l’exécutif présente à son assemblée délibérante un rapport sur : 
 

• Les orientations budgétaires : évolutions prévisionnelles de dépenses et recettes (fonctionnement et 
investissement), en précisant les hypothèses d’évolution retenues notamment en matière de concours 
financiers, de fiscalité, de tarification, de subventions et les évolutions relatives aux relations financières 
entre une commune et l’EPCI dont elle est membre, 

• Les engagements pluriannuels envisagés : programmation des investissements avec une prévision des 
recettes et des dépenses, 

• La structure et la gestion de la dette contractée, les perspectives pour le projet de budget, en précisant le 
profil de dette visé pour l’exercice. 

• Une présentation de la structure et de l’évolution des dépenses et des effectifs. Il précise notamment 
l’évolution prévisionnelle et l’exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en 
nature et du temps de travail. 

• Une présentation des objectifs d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement et du besoin de 
financement de la collectivité (BP et BA). 

  
Le rapport doit être communiqué aux membres des assemblées délibérantes en vue du débat d’orientation 
budgétaire, au minimum 5 jours avant la réunion pour les conseillers municipaux. 
 
Délibération 
 
Obligatoire, elle permet de prendre acte de la tenue du DOB et de prémunir les collectivités contre un éventuel 
contentieux engagé par un tiers devant une juridiction administrative. 
 
Compte-rendu de séance et publicité 
 
Le DOB est relaté dans un compte-rendu de séance. 
 
Le DOB des EPCI doit être transmis obligatoirement aux communes membres et celui des communes au président 
de l’EPCI dont la commune est membre et mis à la disposition du public au siège de l’EPCI dans un délai de 15 jours 
suivant la tenue du DOB. Le public doit être avisé de cette mise à disposition par tout moyen : site internet, 
publication, ....  
 
Afin de permettre aux citoyens de disposer d’informations financières claires et lisibles, le rapport sur les 
orientations budgétaires de l’exercice doit être mis en ligne sur le site internet de la collectivité, lorsqu’il existe, dans 
un délai d’un mois après son adoption. 
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I. Le contexte géopolitique 

a. Le dérèglement climatique : 

 

 
 

Le réchauffement climatique, massivement causé par les activités économiques modernes, pourrait coûter 0,6 point 
au PIB mondial en 2023. 

Le mois de juillet 2023 a en effet été le plus chaud jamais enregistré sur Terre. Une période de vagues de chaleur, de 
canicules et d’incendies qui a atteint 1,5 °C au-dessus du niveau préindustriel, ultime limite fixée par les accords de 
Paris sur le climat. 

La Chine, l’Espagne, la Grèce, l’Italie et les Etats-Unis, notamment, devraient subir des conséquences lourdes en 
matière de PIB. La capacité d’effectuer un travail physique diminuerait d’environ 40 % lorsque les températures 
atteignent 32 °C, la baisse moyenne de productivité est encore plus spectaculaire, chutant de deux tiers à partir de 38 
°C (Rapport de l’ONU de février 2021). 

Outre l’impact sur la productivité, le dérèglement climatique implique aussi une hausse du risque d’inondations, de 
tempêtes et de périodes de sécheresse… La sécheresse, en particulier, inquiète à la fois pour son impact sur la 
dégradation des biens immobiliers, la biodiversité, l’agriculture, mais aussi sur l’accès à l’eau potable. 

Certains assureurs refusent désormais de couvrir les biens menacés de manière certaine par ces périls climatiques afin 
de préserver leur activité commerciale et de protéger leur solvabilité. 

b. La guerre en Ukraine : 

 

Selon l’Institut Montaigne, la guerre en Ukraine pose une menace sérieuse sur la sécurité alimentaire mondiale. La 
Russie et l'Ukraine, communément considérées comme les “greniers à grain” du monde, comptent en effet parmi les 
plus importants producteurs et exportateurs de céréales et d’oléagineux.  

Un accord avait été négocié en juillet 2022 entre la Russie et l'Ukraine pour débloquer les céréales des ports ukrainiens 
et assurer un minimum d’approvisionnement mondial. La décision prise par Moscou le 17 juillet 2023 de ne pas 
prolonger l'accord révèle le caractère éminemment stratégique de l’agriculture dans le conflit. Comme l’énergie, elle 
est devenue une arme géopolitique de premier plan. 

L’intensité de la production agricole nationale et les efficaces échanges intra-européens permettent d’assurer la 
disponibilité alimentaire en France. Cependant, notre dépendance aux engrais et énergies fossiles importés pousse les 
prix vers le haut et fragilise les producteurs dont les couts de production ont augmenté de 30 % en janvier 2023. La 
hausse des charges pour le producteur se répercute ensuite sur les prix à la consommation. 
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c. Le conflit Israélo-Palestinien : 

 

Pour rappel, le 7 octobre 2023, le Hamas annonce le déclenchement de l’opération “Déluge d’Al-Aqsa” contre Israël. 
Entamée par le tir de milliers de roquettes depuis la Bande de Gaza, l’opération se poursuit par terre, mer et air. Des 
combattants du mouvement islamiste palestinien pénètrent sur le territoire israélien et prennent provisoirement le 
contrôle de certaines localités, commettant des assassinats et procédant à des prises d’otages. L’armée israélienne, 
surprise par la soudaineté et l’ampleur d’une attaque inédite, riposte par l’opération “Glaives de fer” avec des 
bombardements aériens massifs sur la Bande de Gaza et la mobilisation de centaines de milliers de réservistes. 

L’onde de choc de ces événements du 7 octobre 2023 et leurs conséquences tragiques atteint le monde entier. L’impact 
géopolitique est considérable, dont l’effet d’invisibiliser les autres conflits et particulièrement le soutien à l’Ukraine. 

d. Attaques des Houthis en mer Rouge 

 

 

Des transporteurs maritimes internationaux évitent cet important corridor commercial après que les militants houthis 
au Yémen ont intensifié leurs attaques contre des navires commerciaux pour protester contre la campagne militaire 
israélienne dans la bande de Gaza. 
Le géant du transport maritime Maersk a annoncé qu’il éviterait le canal de Suez et la mer Rouge, en passant par le 
cap de Bonne-Espérance en Afrique du Sud « dans un avenir prévisible ». 
Le changement d’itinéraire ajoute 10 jours et des centaines de milliers de dollars en coûts supplémentaires de 
carburant et de main-d’œuvre, ce qui entraîne des augmentations potentielles des prix des produits de gros et de 
détail. 
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II. Le contexte macro-économique 

 

  

  
 

 

Taux de change €uro vs Dollar US 

 
 

L’or est considéré comme une couverture contre les risques géopolitiques, l’augmentation de son prix s’explique  
donc en partie par la déclaration du conflit entre Israël et Gaza. Dans la semaine qui a immédiatement suivi les  
attaques du Hamas du 7 octobre, le prix de l'or a bondi de 6%. 
 

Cours de l’or en Dollar US 

 
 

Croissance

+ 2.1 %

Inflation

+ 3.2 %

Taux de chômage

3.8 %

Taux directeurs

5.50 %

États-Unis

Croissance

+ 5.4 %

Inflation

- 0.1 %

Taux de chômage

5 %

Taux directeurs

3.45 %

Chine

Croissance

+ 0.7 %

Inflation

+ 3.6 %

Taux de chômage

6.5 %

Taux directeurs

4.75 %

Zone €uro

Croissance

+ 0.5 %

Inflation

+ 4.6 %

Taux de chômage

4.2 %

Taux directeurs

5.25 %

Royaume-Uni
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En 2023, les principales économies mondiales ont évolué en ordre dispersé. 

L’Europe, en particulier l’Allemagne, a davantage été exposée au choc de prix énergétique, tandis que l’économie 
américaine a bénéficié, entre autres, d’un fort soutien budgétaire. 

Les défauts de paiement des emprunteurs chinois ont atteint un niveau record, soulignant l’ampleur du 
ralentissement économique du pays. 

En Europe, le choc énergétique tend maintenant à s’estomper et l’inflation a commencé à baisser graduellement, 
redonnant un peu d’air à la consommation des ménages. 

Dans le même temps, le niveau des taux d’intérêt pèse sur l’investissement et la dépense à crédit. 

Fin 2023, la croissance de la zone euro (+ 0.7 %) se trouve au creux de la vague et l’activité reste atone. 

Après son rebond cet été, la consommation des ménages, en France ne progresse pas cet automne, en partie sous 
l’effet de températures clémentes qui ont entraîné de moindres dépenses d’énergie. 

La production industrielle est également quasi stable, tandis que l’investissement fléchit. À l’inverse, les exportations 
bénéficient d’importantes livraisons aéronautiques et navales. La croissance annuelle en 2023 s’élève à +0,8 %. 

Reflux des tensions inflationnistes en France 

Dans sa dernière note de conjoncture, l'Insee note un "reflux des tensions inflationnistes". La baisse de l’inflation 
serait due, selon l’Insee, au ralentissement sur un an des prix des services, de l’énergie et, dans une moindre mesure, 
des produits manufacturés et de l’alimentation. 

Vers un rebond du pouvoir d’achat en France 

Après avoir ralenti au troisième trimestre 2023, le salaire moyen par tête (SMPT) dans les branches marchandes 
accélère en fin d’année, à la faveur notamment de versements importants de primes de partage de la valeur. Son 
glissement annuel redevient alors supérieur à celui de l’indice des prix à la consommation. 

Le pouvoir d’achat du revenu disponible brut (RDB) des ménages rebondit au quatrième trimestre 2023, tiré par les 
revenus d’activité. Au total en 2023, les gains de pouvoir d’achat seraient en ligne avec la croissance (+0,8 %) avec 
une contribution non négligeable des revenus du patrimoine, du fait notamment des hausses de taux qui 
soutiennent la rémunération des épargnants. 

Du côté des entreprises, la hausse du coût réel du travail pèse sur l’évolution du taux de marge fin 2023. Celui-ci 
rebondirait néanmoins au premier semestre 2024 sous l’effet de la baisse du taux de cotisation sur la valeur ajoutée 
des entreprises et d’une légère hausse de la productivité. Il s’établirait à 32,8 % au printemps 2024, un peu au-dessus 
donc de son niveau d’avant la crise sanitaire. 

Le taux de chômage augmente légèrement en France 

Sous l’hypothèse d’une hausse modérée de la population active, du fait notamment de l’effet de la réforme des 
retraites sur l’activité des séniors, le taux de chômage, après avoir été stable durant l’année, augmente de 0,1 point 
au quatrième trimestre 2023. 

 

 

Croissance

+ 0.8 %

Inflation

+ 3.5 %

Taux de chômage

7.4 %

Taux directeurs

4.75 %

France
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III. L’exécution budgétaire (en TTC) de la Communauté de Communes Océan-Marais de 
Monts (CCOMDM) en 2023 

a. Les recettes réelles de fonctionnement 

La revalorisation des bases locatives de 2023 (+ 7.1 %) a fortement contribué à la hausse des recettes réelles de 
fonctionnement. De 22 888 286,34 € en 2022, elles sont de 24 627 921,20 € en 2023, soit + 7,60 %. 

Les contributions directes et autres taxes ont augmenté de + 8,37 % ; 

 

Les dotations de l’État et autres subventions reçues ont augmentées de + 16,95 % ; 

 

Et les produits des services ont augmenté de + 4,12 % 

 
  

RECETTES (Chap. 73) 2022 2023 ÉVOLUTION

CFE 2 367 174,00 €                 2 491 091,00 €                 5,23%

TFB 3 549 896,00 €                 3 950 686,00 €                 11,29%

TFNB 103 358,00 €                    129 801,00 €                    25,58%

TADFNB 122 879,00 €                    117 475,00 €                    -4,40%

THRS 2 129 185,00 €                 2 288 287,00 €                 7,47%

RÔLES SUPPLÉMENTAIRES 112 672,00 €                    267 187,00 €                    137,14%

CVAE >> FRACTION TVA 954 044,00 €                    1 101 408,00 €                 15,45%

TASCOM 363 491,00 €                    392 797,00 €                    8,06%

IFER 207 857,00 €                    227 171,00 €                    9,29%

TEOM 5 205 521,00 €                 5 637 714,00 €                 8,30%

GEMAPI 443 992,00 €                    441 232,00 €                    -0,62%

TH >> FRACTION TVA 2 253 545,00 €                 2 315 066,00 €                 2,73%

PARIS HIPPIQUES 3 283,45 €                         3 329,03 €                         1,39%

TSI 1 372 555,95 €                 1 432 045,01 €                 4,33%

TOTAL 19 189 453,40 €              20 795 289,04 €              8,37%

RECETTES (Chap. 74) 2022 2023 ÉVOLUTION

DGFI 245 479,00 €                    271 960,00 €                    10,79%

DGFC 410 589,00 €                    408 205,00 €                    -0,58%

Compensa° TFPB 57 701,00 €                      71 646,00 €                      24,17%

Compensa° TaddCFE 5 854,00 €                         5 854,00 €                         0,00%

Compensa° TaddFPB 3 221,00 €                         3 221,00 €                         0,00%

Compensa° CVAE 1 446,00 €                         -  €                                  -100,00%

Compensa° CFE 571 667,00 €                    656 682,00 €                    14,87%

FCTVA 6 213,63 €                         4 587,26 €                         -26,17%

Subventions reçues 236 395,19 €                    377 203,65 €                    59,56%

TOTAL 1 538 565,82 €                 1 799 358,91 €                 16,95%

RECETTES (Chap. 70) 2022 2023 ÉVOLUTION

Redevance OM Camp. 358 708,00 €                    354 844,00 €                    -1,08%

Redevance OM Comm. 89 135,25 €                      93 284,01 €                      4,65%

Redevance Océabul 68 315,52 €                      74 603,36 €                      9,20%

Billetterie et animations Sites 417 338,44 €                    410 279,04 €                    -1,69%

Autres Produits des Services 86 696,24 €                      129 217,80 €                    49,05%

TOTAL 1 020 193,45 €                 1 062 228,21 €                 4,12%
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b. Les dépenses réelles de fonctionnement 

Les dépenses réelles de fonctionnement sont passées de 19 318 831,65 € en 2022 à 20 294 225,03 € en 2023, soit une 
augmentation de + 5,05 %. 

 

 

 

 

Nous constatons une augmentation des charges à caractère général, par rapport à 2022, de + 408 467,60 €, dont : 

• + 134 000 € de participation pour la SPL Océan Marais de Monts Tourisme ; 

• + 106 519,68 € de frais pour la gestion d’Océabul ; 

• + 134 669,37 € de revalorisation du contrat de collecte des déchets. 

Les atténuations de produits ont enregistré une hausse de 154 969,86 €, principalement en raison du versement 
effectué au Fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (+ 198 061 €). 

Concernant l’évolution des charges de personnel (+ 454 720,20 €), plusieurs critères doivent être pris en compte : 

• La mise en place de l’indemnité de télétravail pour l’ensemble des agents ; 

• L’augmentation du SMIC en janvier et mai ; 

• Les Reclassements indiciaires en juillet ; 

• La prime exceptionnelle du pouvoir d’achat ; 

• L’évolution des effectifs passant de 107 en 2022 à 111 en 2023. 

  

2022 2023 ÉVOLUTION

011 Charges à caractère général 6 444 346,39 €               6 852 813,99 €               6,34%

012 Charges de personnel 4 558 157,07 €               5 012 877,27 €               9,98%

014 Atténuations de produits 4 408 314,45 €               4 563 284,31 €               3,52%

65 Autres charges de gestion courante 3 070 665,16 €               3 019 585,49 €               -1,66%

66 Charges financières 820 824,76 €                   779 680,57 €                   -5,01%

67 Charges exceptionnelles 16 523,82 €                     65 983,40 €                     299,32%

19 318 831,65 €             20 294 225,03 €             5,05%

CHAPITRE

TOTAL
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c. Les recettes de la section d’investissement 

Les recettes réelles d’investissement sont le résultat des recettes d’équipement (Subventions d’investissement et 
Emprunts) et des recettes financières (FCTVA et Excédent de fonctionnement N-1 capitalisé). 

En 2023, la CCOMDM a enregistré 6 752 321,60 € de recettes réelles d’investissement, soit + 4,61 % par rapport en 
2022. 

 

 

 

d. Les dépenses de la section d’investissement 

A l’instar des recettes, les dépenses réelles d’investissement sont composées des dépenses d’équipement 
(Opérations d’équipement) et des dépenses financières (remboursement de la dette en capital). 

En 2023, celles-ci sont de 6 055 702,46 €, soit une évolution de + 5,90 % par rapport à 2022. 

 

 

 

e. Les écritures d’ordre 

Contrairement aux opérations réelles qui se traduisent par des encaissements ou des décaissements effectifs, les 
opérations d'ordre budgétaires correspondent à des jeux d'écritures sans flux financiers réels et doivent par 
conséquent toujours être équilibrées en dépenses et en recettes. 

Cela est donc le cas pour les dotations aux amortissements. En 2023, elles sont de : 

• 150 059,63 € en recettes de fonctionnement et dépenses d’investissement ; 

• 1 292 401,02 € en recettes d’investissement et dépenses de fonctionnement. 

  

RÉALISÉ 2023

13 Subventions d'investissement 700 821,64 €                   

16 Emprunts et dettes assimilées 2 920 000,00 €               

21 Immobilisations corporelles -  €                                 

23 Immobilisations en cours -  €                                 

3 620 821,64 €               

10 Dotations, fonds divers (dont FCTVA) 325 721,00 €                   

1068 Exédent capitalisé 2 727 535,61 €               

165 Dépots et cautionnements reçus -  €                                 

27 Autres immo financières 78 243,35 €                     

3 131 499,96 €               

6 752 321,60 €               Total des recette réelles d'investissement

CHAPITRE

Total des recettes d'équipement

Total des recettes financières

RÉALISÉ 2023

OP Opérations d'équipement 3 994 798,23 €               

3 994 798,23 €               

16 Emprunts et dettes assimilées 2 005 426,40 €               

10 Apurement du 1069 55 477,83 €                     

27 Autres immo financières -  €                                 

2 060 904,23 €               

Total des dépenses réelles d'investissement 6 055 702,46 €               

Total des dépenses d'équipement

Total des dépenses financières

CHAPITRE
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IV. La situation financière (en TTC) de la CCOMDM au 31 décembre 2023 

a. La structure et la gestion de la dette 

 

 

 
FLUX DE REMBOURSEMENT 

 
 

b. Résultat 2023 

 

Capital Restant Dû

27 278 928 €

Taux moyen

3,01 %

Charte de bonne conduite

A1

Nombre de lignes

17

Budget Principal

RÉSULTAT 2023  BUDGET PRINCIPAL 

Recettes de Fonctionnement 24 777 980,83 €             

Dépenses de Fonctionnement 21 586 482,75 €             

Résultat Courant Fonctionnement 3 191 498,08 €               

Solde Antérieur Fonctionnement -  €                                

RÉSULTAT FONCTIONNEMENT 3 191 498,08 €               

Recettes de Investissement 8 044 722,62 €               

Dépenses de Investissement 6 205 762,09 €               

Résultat Courant Investissement 1 838 960,53 €               

Solde Antérieur Investissement 2 311 931,96 €-               

RÉSULTAT INVESTISSEMENT 472 971,43 €-                  

TOTAL 2 718 526,65 €               

RAR Recettes 706 342,33 €                  

RAR Dépenses 885 445,46 €                  

Solde RAR 179 103,13 €-                  
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c. Les soldes intermédiaires et ratios 

Les soldes intermédiaires et ratios sont conçus pour refléter la performance financière d'une collectivité. Les 
informations suivantes sont utilisées pour élaborer ceux-ci : 

 

• Recettes Réelles de Fonctionnement (RRF) = Recettes de fonctionnement – (R042 + R002) 

• Dépenses Réelles de Fonctionnement (DRF) = Dépenses de fonctionnement – (D023 + D042 + D002) 

• Epargne de gestion = RRF – DRF + D66 (intérêts de la dette) 

• Epargne Brute (CAF Brute) = RRF – DRF 

• Taux épargne Brute = CAF Brute (RRF – DRF) / RRF 

• Epargne Nette = CAF Brute (RRF – DRF) – D16 (remboursement de la dette en capital) 

• Capacité de désendettement = CRD / CAF Brute (RRF – DRF) 

• Taux d’endettement = CRD / RRF 

• Poids des charges de personnel = D012 / DRF 

• Rigidité des charges structurelles = (D012 + D16 + D66) / RRF 

 
 

SOLDES INTERMEDIAIRES ET RATIOS 2023 

 

  

Seuil d'alerte 2020 2021 2022 2023

Epargne de gestion 4 287 140         4 256 178         4 390 280         5 113 377         

Epargne Brute (CAF) 3 141 966         3 394 814         3 569 455         4 333 696         

Taux d'épargne brute Moins de 8% 15,0% 15,6% 15,6% 17,6%

Epargne Nette 1 228 708         1 464 622         1 614 022         2 328 270         

Capital Restant Dû 29 065 680       26 799 587       26 364 354       27 278 928       

La capacité de 

désendettement 
 12 ans 9,03 7,89 7,39 6,29

Taux d'endettement 166% 135% 123% 115% 110,8%

Poids des charges de 

personnel  

Moyenne Strate 

38,2%
21,0% 21,9% 23,6% 24,7%

La rigidité des charges 

structurelles 
58,0% 32,5% 31,3% 32,0% 31,7%
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STRUCTURE DES EFFECTIFS 

Effectifs au 31/12/2023 : 111 agents permanents  

Départ à la retraite : 1 

Départ en disponibilité : 2 

Nombre de saisonniers : 26 

Mouvements prévus en 2024 :  

Départs à la retraite : pas de départ prévu  

Démission, Mutation ou disponibilité : - 

Créa. de postes : Chargé des mobilités, Chargé de mission environnement, Chargé de mission habitat, Zootechnicien. 

Caractéristiques  

44 hommes = 39,64 % 

67 femmes = 60,36 % 

Moyenne d’âge : 42 ans 

Répartition par catégories :  

Catégorie A : 14 % 

Catégorie B : 32 % 

Catégorie C : 54 % 

Avantages en nature :  

A titre collectif, la Collectivité contribue à hauteur de 100% sur une assurance prévoyance collective, dans la limite 
d’un plafond de 65 € 

Il n’existe pas d’avantages en nature à titre individuel, sur aucun des postes 

Le temps de travail annuel est de 1 607 heures 

Indemnités des élus communautaires (01/01/2024) : 

Présidence : 2003,88 € mensuel Brut 

Vice-Présidents : 848 € mensuel Brut. 

 

 
  



14 

 

d. Les résultats des budgets annexes. 

 

 
 

 
 

V. Les principales mesures du Projet de Loi de Finances 2024 relatives aux EPCI 

a. Les concours financiers et la revalorisation des bases locatives pour 2024. 

• Le budget 2024 est bâti sur une hypothèse d’inflation de +2,6 % et une croissance du PIB de +1,4 % en volume. 
Les collectivités percevront les effets du mouvement de désinflation, désormais bien engagé : 

o A travers la révision à la baisse de la croissance de la TVA 2023, à hauteur de + 3,7 % contre + 6,1 % 
annoncés (une régularisation interviendra début 2024, au regard du chiffre définitif) ; 

o Également via le coefficient de revalorisation des valeurs locatives forfaitaires, calé depuis 2018 sur 
l’IPCH constaté en glissement annuel au mois de novembre et qui s’élève donc à + 3,86 % en 2024. 

• Le PLF 2024 revalorise de +320 M€ la DGF du bloc communal. L’essentiel est affecté aux dotations de 
péréquation des communes (+150 M€ sur la DSR et +140 M€ sur la DSU), le solde de 30 M€ alimentant la 
dotation d’intercommunalité. 

• La dotation d’intercommunalité, dont le plafond d’évolution individuel est relevé de 110 % à 120 %, sera 
désormais augmentée de +90 M€ chaque année. Le financement sera assuré exclusivement par l’écrêtement 
de la dotation de compensation. 

• Côté fiscalité, la principale mesure du PLF 2024 tient à la possibilité ouverte aux communes et aux EPCI dont 
le taux de THRS est inférieur à 75 % de la moyenne du département de le majorer « en déliaison » (le taux 
pivot étant la TFPB), à hauteur de 5 % de ce plafond, et sans le dépasser. 

  

RÉSULTAT 2023  ASS. COLLECTIF  60 BORNES  SPANC 

Recettes de Fonctionnement 2 375 946,14 €               307 763,00 €                  13 533,20 €                     

Dépenses de Fonctionnement 1 273 979,25 €               404 969,30 €                  22 485,53 €                     

Résultat Courant Fonctionnement 1 101 966,89 €               97 206,30 €-                    8 952,33 €-                       

Solde Antérieur Fonctionnement -  €                                269 598,89 €-                  61 421,63 €                     

RÉSULTAT FONCTIONNEMENT 1 101 966,89 €               366 805,19 €-                  52 469,30 €                    

Recettes de Investissement 2 961 442,80 €               1 802 564,95 €               -  €                                

Dépenses de Investissement 887 461,08 €                  982 252,91 €                  -  €                                

Résultat Courant Investissement 2 073 981,72 €               820 312,04 €                  -  €                                

Solde Antérieur Investissement 4 093 482,54 €               33 831,78 €-                     1 720,00 €                       

RÉSULTAT INVESTISSEMENT 6 167 464,26 €               786 480,26 €                  1 720,00 €                       

TOTAL 7 269 431,15 €               419 675,07 €                  54 189,30 €                    

RÉSULTAT 2023  ACT. COMMERCIALES  IMMO. D'ENTREPRISE  ZAE 

Recettes de Fonctionnement 84 521,44 €                     72 783,49 €                     514 019,39 €                  

Dépenses de Fonctionnement 94 199,24 €                     180 260,21 €                  974 765,88 €                  

Résultat Courant Fonctionnement 9 677,80 €-                       107 476,72 €-                  460 746,49 €-                  

Solde Antérieur Fonctionnement 187 759,40 €-                  418 423,50 €-                  533 207,39 €-                  

RÉSULTAT FONCTIONNEMENT 197 437,20 €-                  525 900,22 €-                  993 953,88 €-                  

Recettes de Investissement -  €                                75 941,72 €                     101 554,00 €                  

Dépenses de Investissement -  €                                108 640,98 €                  423 085,39 €                  

Résultat Courant Investissement -  €                                32 699,26 €-                    321 531,39 €-                  

Solde Antérieur Investissement 11 175,68 €                     77 228,16 €-                     1 977 847,15 €-               

RÉSULTAT INVESTISSEMENT 11 175,68 €                    109 927,42 €-                  2 299 378,54 €-               

TOTAL 186 261,52 €-                  635 827,64 €-                  3 293 332,42 €-               
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VI. Les orientations budgétaires (en TTC) 2024 de la CCOMDM 

a. Les grands projets d’investissement 2024 

o Extension de la Maison du Développement Intercommunal (MDI) 

Afin de répondre aux normes d’accessibilité, de rénovation énergétique et dans l’objectif d’améliorer les fonctionnalités 
de la MDI, il est envisagé d’agrandir le siège social. Cet agrandissement permettra de disposer notamment d’une 
nouvelle salle du conseil plus fonctionnelle, d’un espace de restauration pour les agents qui déjeunent sur place et de 
bureaux supplémentaires pour accueillir les nouvelles missions intercommunales. 

Le budget prévisionnel de cet investissement est estimé à 500 000.00 € pour 2024. Une autorisation de programme a 
été votée en 2022 fixant son montant total à 1 000 000.00 € 

o Valorisation des sites patrimoniaux 

Les sites patrimoniaux de la collectivité participent grandement à l’attractivité du territoire. A ce titre, de nombreux 
travaux sont rendus nécessaires afin d’améliorer et de sécuriser le service proposé. 

➢ Éclairage du parking et du cheminement du musée « Le Daviaud » ; 
➢ Rénovation du « Gourdeau » ; 
➢ Éclairage du cheminement du musée « Charles Milcendeau » ; 
➢ Travaux de la Maison du Peintre ; 
➢ Acquisition et restauration d’œuvres « Milcendeau » 
➢ Renouvellement de l’exposition temporaire de « Kulmino »… 

Ce sont environ 680 000.00 € de dépenses prévues en 2024. 

 

 

 

o Préservation des milieux naturels 

Afin de permettre la réalisation de futurs travaux de renforcement du système d’endiguement de la CCOMDM, des 
études de maîtrises d’œuvres seront nécessaires. Cette action est inscrite dans le PAPI 1 de la Baie de Bourgneuf 
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Le Conseil Communautaire a également approuvé le 15 décembre 2024 le programme d’études préalables (PEP) 
indispensable à l’élaboration d’un nouveau PAPI, dans lequel figurent l’élaboration d’une stratégie de gestion du littoral 
afin d’anticiper l’évolution du littoral face aux enjeux climatiques ainsi que la réalisation d’une nouvelle campagne de 
diagnostics de vulnérabilité des habitations individuelles pour apporter un soutien aux habitations situées dans les 
zones à risques. 

Afin d’améliorer la sécurisation du territoire vis-à-vis des submersions, le conseil communautaire a approuvé le 14 
septembre 2023, le projet d’automatisation de l’écluse du port du Pont Neuf. 

L’estimation du montant des dépenses en 2024 est de 750 000.00 €. 

 

 

 

o Travaux de performances énergétiques 

Dans le cadre de la stratégie énergétique de la CCOMDM, il est prévu pour 2024 des diagnostics énergétiques sur nos 
principaux bâtiments, des travaux pour la maîtrise de nos consommations des fluides (GTB), des travaux pour la 
performance énergétique de nos bâtiments (CVC, LED, …) et des travaux pour la mise en place d’énergies renouvelables 
en autoconsommation (Panneaux photovoltaïques). A cela, s’ajoute l’acquisition de véhicules électriques. 

Le budget prévisionnel pour l’ensemble de ces travaux et acquisitions, est estimé à 509 400.00 € pour 2024. 

o Travaux de voirie 

La CCOMDM a 420 km de voirie à gérer sur le territoire, dont la moitié dans le marais. A la suite de mauvaises conditions 
météorologiques, de fortes dégradations sont apparues engendrant de multiples risques sécuritaires. 

Les priorités en la matière devraient couter 1 800 000.00 € en 2024. 

o Gestion et valorisation des déchets 

En 2024, la Collectivité va mettre en œuvre son Plan Local de Prévention des déchets. Celui-ci se traduira par de 
nombreux investissements comme l’acquisition de composteurs individuels, composteurs partagés et abri-bacs dans 
le cadre de la gestion du tri des biodéchets devenu réglementaire depuis le 1er janvier 2024 ou encore la création d’une 
plateforme « végétaux » ainsi que des travaux d’entretien pour la déchèterie. 

Le montant de ces dépenses est estimé à 424 000.00 €. 



17 

 

o Programme d’aide à l’amélioration de l’habitat 

 

Dans le cadre de la politique « logement », un service de Guichet Unique de l’Habitat (Espace Conseil France Rénov’) 
sera proposé aux habitants du territoire dans le cadre de l’Opération Programmée d’Amélioration de l’Habitat (OPAH) 
et de de la Plateforme Territoriale de Rénovation Energétique (PTRE). 

La CCOMDM financera les études à hauteur de 200 000.00 € et subventionnera les travaux à hauteur de 120 000,00 €. 

o Aménagement de pistes cyclables 

Le conseil communautaire a validé le schéma directeur des pistes cyclables avec un investissement de 6 500 000.00 €. 
Le maître d’œuvre a été retenu pour étudier les différents projets. Les travaux s’échelonneront sur 4 ans et l’estimation 
du montant des dépenses pour 2024 est de 850 000.00 €. 
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Libellé Restes à réaliser 2023 Orientations 2024 Total

885 445,46 € 7 233 554,93 € 8 119 000,39 €

207 989,33 € 751 974,93 € 959 964,26 €

13 Services generaux 123 791,48 € 312 074,93 € 435 866,41 €

14 Operations non affectees 4 517,42 € 0,00 € 4 517,42 €

53 THD / WIFI Territoriale 0,00 € 350 000,00 € 350 000,00 €

59 Acquisition materiel informatique 79 680,43 € 89 900,00 € 169 580,43 €

12 979,20 € 5 000,00 € 17 979,20 €

61 Offices de tourisme Intercomm 0,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €

71 Pey de la Blet 12 979,20 € 0,00 € 12 979,20 €

217 978,90 € 1 811 400,00 € 2 029 378,90 €

11 Transition énergétique (GTB...) 0,00 € 425 400,00 € 425 400,00 €

15 Parking de la grande côte 9 412,50 € 60 000,00 € 69 412,50 €

16 Pistes sentiers pedest. equest. Aires de service 29 290,00 € 1 027 000,00 € 1 056 290,00 €

57 Politique logement 179 276,40 € 200 000,00 € 379 276,40 €

67 Acquisit. vehicules electriques 0,00 € 84 000,00 € 84 000,00 €

78 Schéma directeur mobilité 0,00 € 15 000,00 € 15 000,00 €

5 028,60 € 300 000,00 € 305 028,60 €

47 OCEABUL - centre aquatique 5 028,60 € 300 000,00 € 305 028,60 €

0,00 € 11 600,00 € 11 600,00 €

50 MISAP -Equipements et aménagements 0,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €

60 Aire accueil gens du voyage 0,00 € 6 600,00 € 6 600,00 €

59 557,38 € 52 700,00 € 112 257,38 €

29 Mise en reseau des bibliotheques 2 377,81 € 18 500,00 € 20 877,81 €

54 Vibrato 10 991,34 € 26 200,00 € 37 191,34 €

63 Rehabilitation CRI 46 188,23 € 0,00 € 46 188,23 €

74 Projet micro-folie 0,00 € 8 000,00 € 8 000,00 €

102 221,49 € 744 500,00 € 846 721,49 €

23 DAVIAUD- Equipement et amenagements 20 478,65 € 300 700,00 € 321 178,65 €

27 MILCENDEAU - Travaux et equipements 62 718,81 € 383 000,00 € 445 718,81 €

28 KULMINO - Travaux et équipements 18 006,68 € 15 000,00 € 33 006,68 €

43 BIOTOPIA- Equipements et amenagements 1 017,35 € 5 000,00 € 6 017,35 €

69 Amenagemt Fief Callard, Gourdeau 0,00 € 40 800,00 € 40 800,00 €

14 205,15 € 577 400,00 € 591 605,15 €

46 Centre Technique Intercommunal 14 205,15 € 172 400,00 € 186 605,15 €

56 MDI - Equipements et amenagements 0,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €

76 Réhabilitation MDI et locaux annexes 0,00 € 400 000,00 € 400 000,00 €

9 976,22 € 424 000,00 € 433 976,22 €

10 Acquisition de conteneurs 0,00 € 251 000,00 € 251 000,00 €

18 Dechetterie - Equipements recurrents 9 976,22 € 172 000,00 € 181 976,22 €

62 Optimisation decheterie 0,00 € 1 000,00 € 1 000,00 €

113 744,19 € 754 980,00 € 868 724,19 €

31 Prevention des inondations 17 568,00 € 262 680,00 € 280 248,00 €

39 Lutte contre la submersion marine 79 158,37 € 394 800,00 € 473 958,37 €

52 Gestion des milieux aquatiques 17 017,82 € 97 500,00 € 114 517,82 €

141 765,00 € 1 800 000,00 € 1 941 765,00 €

68 Voirie programme contractuel 141 765,00 € 1 800 000,00 € 1 941 765,00 €

0701 - Infrastructures routières et réseaux

0302 - Equipements - Animation de la vie sociale

0401 - Equipements de developpement culturel

0402 - Preservation et valorisation du patrimoine

0501 - Equipements - Siège social et Centre technique intercommunal

0502 - Politique de gestion des dechets

0601 - Préservation et valorisation des milieux naturels

0301 - Equipements sportifs 

Opérations

TOTAL DÉPENSES D'ÉQUIPEMENT

0101 - Modernisation et accompagnement numérique du territoire intercommunal

0102 - Equipements - tourisme durable

0201 - Transition energetique, logement et mobilite
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b. Le financement de l’investissement 

En 2024, le financement de l’investissement se fera par l’excédent de la section de fonctionnement n-1 capitalisé  à 
hauteur de 3 191 354,78 €, le Fonds de Compensation de la TVA estimé à environ 900 000,00 € ainsi que le recours à 
l’emprunt pour un montant de 1 950 000,00 € qui permettra de réduire le stock de dettes de 300 000,00 € par le 
remboursement de la dette en capital (2 250 000,00 €). 

Les subventions d’investissement de l’État, la Région, le Département ou d’autres organismes : 

 

 

  

Libellé Restes à réaliser 2023 Orientations 2024 Total

706 342,33 € 1 106 394,00 € 1 812 736,33 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

13 Services generaux 0,00 € 0,00 € 0,00 €

14 Operations non affectees 0,00 € 0,00 € 0,00 €

53 THD / WIFI Territoriale 0,00 € 0,00 € 0,00 €

59 Acquisition materiel informatique 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

61 Offices de tourisme Intercomm 0,00 € 0,00 € 0,00 €

71 Pey de la Blet 0,00 € 0,00 € 0,00 €

139 297,00 € 306 234,00 € 445 531,00 €

11 Transition énergétique (GTB...) 0,00 € 0,00 € 0,00 €

15 Parking de la grande côte 0,00 € 0,00 € 0,00 €

16 Pistes sentiers pedest. equest. Aires de service 8 590,00 € 9 915,00 € 18 505,00 €

57 Politique logement 57 182,00 € 256 319,00 € 313 501,00 €

67 Acquisit. vehicules electriques 61 600,00 € 40 000,00 € 101 600,00 €

78 Schéma directeur mobilité 11 925,00 € 0,00 € 11 925,00 €

12 336,00 € 0,00 € 12 336,00 €

47 OCEABUL - centre aquatique 12 336,00 € 0,00 € 12 336,00 €

15 400,00 € 0,00 € 15 400,00 €

50 MISAP -Equipements et aménagements 0,00 € 0,00 € 0,00 €

60 Aire accueil gens du voyage 15 400,00 € 0,00 € 15 400,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

29 Mise en reseau des bibliotheques 0,00 € 0,00 € 0,00 €

54 Vibrato 0,00 € 0,00 € 0,00 €

63 Rehabilitation CRI 0,00 € 0,00 € 0,00 €

74 Projet micro-folie 0,00 € 0,00 € 0,00 €

18 936,00 € 235 500,00 € 254 436,00 €

23 DAVIAUD- Equipement et amenagements 0,00 € 49 000,00 € 49 000,00 €

27 MILCENDEAU - Travaux et equipements 18 936,00 € 186 500,00 € 205 436,00 €

28 KULMINO - Travaux et équipements 0,00 € 0,00 € 0,00 €

43 BIOTOPIA- Equipements et amenagements 0,00 € 0,00 € 0,00 €

69 Amenagemt Fief Callard, Gourdeau 0,00 € 0,00 € 0,00 €

237 840,00 € 0,00 € 237 840,00 €

46 Centre Technique Intercommunal 0,00 € 0,00 € 0,00 €

56 MDI - Equipements et amenagements 0,00 € 0,00 € 0,00 €

76 Réhabilitation MDI et locaux annexes 237 840,00 € 0,00 € 237 840,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

10 Acquisition de conteneurs 0,00 € 0,00 € 0,00 €

18 Dechetterie - Equipements recurrents 0,00 € 0,00 € 0,00 €

62 Optimisation decheterie 0,00 € 0,00 € 0,00 €

282 533,33 € 564 660,00 € 847 193,33 €

31 Prevention des inondations 0,00 € 166 160,00 € 166 160,00 €

39 Lutte contre la submersion marine 151 933,33 € 320 500,00 € 472 433,33 €

52 Gestion des milieux aquatiques 130 600,00 € 78 000,00 € 208 600,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

68 Voirie programme contractuel 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0701 - Infrastructures routières et réseaux

0302 - Equipements - Animation de la vie sociale

0401 - Equipements de developpement culturel

0402 - Preservation et valorisation du patrimoine

0501 - Equipements - Siège social et Centre technique intercommunal

0502 - Politique de gestion des dechets

0601 - Préservation et valorisation des milieux naturels

0301 - Equipements sportifs 

Opérations

TOTAL RECETTES D'ÉQUIPEMENT

0101 - Modernisation et accompagnement numérique du territoire intercommunal

0102 - Equipements - tourisme durable

0201 - Transition energetique, logement et mobilite



20 

 

c. Les dépenses de fonctionnement 

Le budget de fonctionnement 2024 comporte un riche programme culturel (460 000,00 €) à travers de nombreuses 
propositions d’animations et de spectacles et une continuité en matière de services aux publics (1 085 300,00 €) tels 
que l’accompagnement dans le domaine du numérique, de la petite enfance, des transports, de l’insertion ou encore 
l’aide à l’amélioration de l’habitat. 

La gestion des déchets (2 700 00,00 €) représente près de 36 % des dépenses à caractère général (chapitre 011). 

La contribution au syndicat départemental Trivalis (2 315 000,00 €) pour le traitement des déchets représente plus de 
63 % des autres charges de gestion courante (chapitre 65). 

Les charges de personnel (5 100 00,00 €) évoluent de manière à assurer le programme de fonctionnement et 
d’investissement de la CCOMDM. 

Pour rappel, l’attribution de compensation (3 222 500,00 €) est le principal flux financier entre les communes et EPCI 
à fiscalité professionnelle unique. Elle assure la neutralité budgétaire des transferts de charges et de compétences 
entre l’intercommunalité et les communes membres. Elle correspond, schématiquement, à la différence entre la 
fiscalité économique et les compétences transférées par les communes aux EPCI à fiscalité professionnelle unique. 

Les dépenses réelles de fonctionnement sont complétées par les dépenses financières (1 000 000,00 €) correspondant 
aux frais des intérêts de la dette. 

La différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement présente un solde positif (1 948 053,64 €) qui est 
inscrit en dépenses de fonctionnement et en recettes d’investissement (Autofinancement).  

Au total, en incluant les écritures d’ordre des dotations aux amortissements (1 400 00,00 €), le montant prévisionnel 
des dépenses de fonctionnement 2024 est de 25 114 712,00 €. 

 

 
  

Chapitre Libellé BP

011 Charges à caractère général 7 546 462,16 €   

012 Charges de personnel 5 100 000,00 €   

014 Atténuations de produits 4 411 964,00 €   

65 Autres charges de gestion courante 3 658 232,20 €   

66 Charges financières 1 000 000,00 €   

67 Charges exceptionnelles 50 000,00 €         

023 Dépenses imprévues

21 766 658,36 € 

042 Dotation aux Amortissements DI 1 400 000,00 €   

023 Autofinancement 1 948 053,64 €   

D002 Résultat reporté de fonctionnement

3 348 053,64 €   

25 114 712,00 € 

Dépenses réelles de fonctionnement

Autres dépenses de fonctionnement

TOTAL

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
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d. Les recettes de fonctionnement 

 

Les recettes liées aux impôts et taxes représentent près de 85 % du budget prévisionnel de fonctionnement. Elles 
sont en progression de + 1,09 % par rapport au réalisé 2023. 
 

 

Les dotations et participations sont évaluées à + 2,52 % 

 

Concernant les produits des services, l’estimation est stable par rapport à 2023. 
  

RECETTES (Chap. 73) 2024 

S/T CONTRIBUTIONS DIRECTES 17 567 055,84 €                                          

CFE 2 590 734,64 €                                            

TFB 4 108 713,44 €                                            

TFNB 134 993,04 €                                                

TADFNB 122 174,00 €                                                

THRS 2 379 818,48 €                                            

RÔLES SUPPLÉMENTAIRES 100 000,00 €                                                

TASCOM 396 724,97 €                                                

IFER 229 442,71 €                                                

TEOM 5 863 222,56 €                                            

GEMAPI 441 232,00 €                                                

TSI 1 200 000,00 €                                            

S/T FRACTION DE TVA 3 453 967,77 €                                            

CVAE >> FRACTION TVA 1 112 422,08 €                                            

TH >> FRACTION TVA 2 338 216,66 €                                            

PARIS HIPPIQUES 3 329,03 €                                                    

TOTAL 21 021 023,61 €                                          

RECETTES (Chap. 74) 2024

DGFI 280 000,00 €                                                

DGFC 408 205,00 €                                                

Compensa° TFPB 75 000,00 €                                                  

Compensa° TaddCFE 5 854,00 €                                                    

Compensa° TaddFPB 3 221,00 €                                                    

Compensa° CFE 660 000,00 €                                                

FCTVA 4 587,26 €                                                    

Subventions reçues 407 844,74 €                                                

TOTAL 1 844 712,00 €                                            

RECETTES (Chap. 70) 2024

Redevance OM Camp. 360 000,00 €                                                

Redevance OM Comm. 100 000,00 €                                                

Redevance Océabul 26 536,00 €                                                  

Billetterie et animations Sites 372 250,00 €                                                

Autres Produits des Services 203 442,21 €                                                

TOTAL 1 062 228,21 €                                            
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a. Tableau récapitulatif du budget prévisionnel 2024. 

Budget Principal 

 
 

  

Chap. Libellé BP

013 Atténuation de charges 600 000,00 €          

70 Produits des services 1 062 228,21 €       

73 Impôts et taxes 3 453 967,77 €       

731 Fiscalité locale 17 567 055,84 €    

74 Dotation et participations 1 844 712,00 €       

75 Autres produits de gestion courante 10 000,00 €            

76 Produits financiers 270 000,00 €          

77 Produits exceptionnels 50 000,00 €            

-  €                     24 857 963,82 €    

042 Dotation aux Amortissements RI 256 748,18 €          

R002 Résultat reporté de fonctionnement

-  €                     256 748,18 €          

-  €                     25 114 712,00 €    

Chap. Libellé BP

011 Charges à caractère général 7 546 462,16 €       

012 Charges de personnel 5 100 000,00 €       

014 Atténuations de produits 4 411 964,00 €       

65 Autres charges de gestion courante 3 658 232,20 €       

66 Charges financières 1 000 000,00 €       

67 Charges exceptionnelles 50 000,00 €            

023 Dépenses imprévues

-  €                     21 766 658,36 €    

042 Dotation aux Amortissements DI 1 400 000,00 €       

023 Autofinancement 1 948 053,64 €       

D002 Résultat reporté de fonctionnement

-  €                     3 348 053,64 €      

-  €                     25 114 712,00 €    

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Recettes réelles de fonctionnement

Autres recettes de fonctionnement

TOTAL

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dépenses réelles de fonctionnement

Autres dépenses de fonctionnement

TOTAL
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Chap. Libellé REPORTS BP

13 Subventions d'investissement 706 342,33 €       1 106 394,00 €       

16 Emprunts et dettes assimilées 1 950 000,00 €       

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

706 342,33 €      3 056 394,00 €      

10 Dotations, fonds divers (dont FCTVA) 899 999,25 €          

1068 Exédent capitalisé 3 191 354,78 €       

165 Dépots et cautionnements reçus

27 Autres immo financières 36 576,00 €            

-  €                     4 127 930,03 €      

4582 Opérations pour le compte de tiers

-  €                     

706 342,33 €      7 184 324,03 €      

021 Autofinancement 1 948 053,64 €       

041 Prévision des Produits des cessions

R040 Dotation aux Amortissement DI 1 400 000,00 €       

R001 Résultat reporté d'investissement -  €                        

-  €                     3 348 053,64 €      

706 342,33 €      10 532 377,67 €    

Chap. Libellé REPORTS BP

OP Opérations d'équipement 885 445,46 €       7 233 554,93 €       

20 Immobilisations incorporelles -  €                     

204 Subventions versées -  €                     

21 Immobilisations corporelles -  €                     

23 Immobilisations en cours -  €                     

885 445,46 €      7 233 554,93 €      

16 Emprunts et dettes assimilées -  €                     2 250 000,00 €       

26 Participations financières -  €                     140 000,00 €          

27 Autres immo financières -  €                     

-  €                     2 390 000,00 €      

4581 Opérations pour le compte de tiers -  €                     

-  €                     

885 445,46 €      9 623 554,93 €      

041 -  €                     -  €                        

040 Dotation aux Amortissements RI -  €                     256 748,18 €          

D001 Résultat reporté d'investissement -  €                     472 971,43 €          

-  €                     729 719,61 €          

885 445,46 €      10 353 274,54 €    

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des recettes d'équipement

TOTAL

11 238 720,00 €

11 238 720,00 €

DÉPENSES D'INVESTISSEMENT

Total des dépenses d'équipement

Total des dépenses financières

Total des dépenses réelles d'investissement

Total des dépenses d'ordre d'investissement

TOTAL

Total des recettes financières

Total des recette réelles d'investissement

Total des recettes d'ordre d'investissement
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Budget annexe - Assainissement collectif 
 

  
 

 
 
 

Chap. Libellé BP

013 Atténuation de charges

70 Produits des services 1 310 000,00 €       

73 Impôts et taxes

74 Dotation et participations

75 Autres produits de gestion courante

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels

-  €                      1 310 000,00 €      

042 Dotations aux Amortissements RF 53 155,00 €            

R002 Résultat reporté de fonctionnement 1 101 190,70 €       

-  €                      1 154 345,70 €      

-  €                      2 464 345,70 €      

Chap. Libellé BP

011 Charges à caractère général 416 812,50 €          

012 Charges de personnel 250 000,00 €          

014 Atténuations de produits

65 Autres charges de gestion courante 10 000,00 €            

66 Charges financières 45 650,00 €            

67 Charges exceptionnelles 10 000,00 €            

023 Dépenses imprévues

-  €                      732 462,50 €          

042 Dotations aux Amortissements DF 854 010,00 €          

023 Autofinancement 877 873,20 €          

D002 Résultat reporté de fonctionnement -  €                        

-  €                      1 731 883,20 €      

-  €                      2 464 345,70 €      

Autres dépenses de fonctionnement

TOTAL

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dépenses réelles de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Recettes réelles de fonctionnement

Autres recettes de fonctionnement

TOTAL
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Chap. Libellé REPORTS BP

13 Subventions d'investissement -  €                      159 000,00 €          

16 Emprunts et dettes assimilées

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

-  €                      159 000,00 €          

10 Dotations, fonds divers (dont FCTVA)

1068 Exédent capitalisé

165 Dépots et cautionnements reçus

27 Autres immo financières

-  €                      -  €                        

4582 Opérations pour le compte de tiers

-  €                      

-  €                      159 000,00 €          

021 Autofinancement 877 873,20 €          

041 Prévision des Produits des cessions

R040 Dotations aux Amortissements RI 854 010,00 €          

R001 Résultat reporté d'investissement 6 167 464,26 €       

-  €                      7 899 347,46 €      

-  €                      8 058 347,46 €      

Chap. Libellé REPORTS BP

OP Opérations d'équipement -  €                      

20 Immobilisations incorporelles 204 546,78 €        220 000,00 €          

204 Subventions versées -  €                      

21 Immobilisations corporelles -  €                      27 000,00 €            

23 Immobilisations en cours 923 253,32 €        6 362 192,36 €       

1 127 800,10 €    6 609 192,36 €      

16 Emprunts et dettes assimilées -  €                      268 200,00 €          

26 Participations financières -  €                      

27 Autres immo financières -  €                      

-  €                      268 200,00 €          

4581 Opérations pour le compte de tiers -  €                      

-  €                      

1 127 800,10 €    6 877 392,36 €      

041 -  €                      -  €                        

040 Dotations aux Amortissements DI -  €                      53 155,00 €            

D001 Résultat reporté d'investissement -  €                      -  €                        

-  €                      53 155,00 €            

1 127 800,10 €    6 930 547,36 €      

8 058 347,46 €

8 058 347,46 €

DÉPENSES D'INVESTISSEMENT

Total des dépenses d'équipement

Total des dépenses financières

Total des dépenses réelles d'investissement

Total des dépenses d'ordre d'investissement

TOTAL

Total des recettes financières

Total des recette réelles d'investissement

Total des recettes d'ordre d'investissement

TOTAL

Total des recettes d'équipement

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des opérations pour le compte de tiers
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Budget annexe - Assainissement non collectif 
 

 
 

 
 
 

Chap. Libellé BP

013 Atténuation de charges

70 Produits des services 36 500,00 €            

73 Impôts et taxes

74 Dotation et participations

75 Autres produits de gestion courante

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels

-  €                  36 500,00 €            

042 Dotations aux Amortissements RF

R002 Résultat reporté de fonctionnement 52 469,30 €            

-  €                  52 469,30 €            

-  €                  88 969,30 €            

Chap. Libellé BP

011 Charges à caractère général 47 469,30 €            

012 Charges de personnel 40 000,00 €            

014 Atténuations de produits

65 Autres charges de gestion courante 1 000,00 €              

66 Charges financières

67 Charges exceptionnelles 500,00 €                  

023 Dépenses imprévues

-  €                  88 969,30 €            

042 Dotations aux Amortissements DF

023 Autofinancement

D002 Résultat reporté de fonctionnement -  €                        

-  €                  -  €                        

-  €                  88 969,30 €            

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dépenses réelles de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Recettes réelles de fonctionnement

Autres recettes de fonctionnement

TOTAL

Autres dépenses de fonctionnement

TOTAL
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Chap. Libellé REPORTS BP

13 Subventions d'investissement -  €                  

16 Emprunts et dettes assimilées

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

-  €                  -  €                        

10 Dotations, fonds divers (dont FCTVA)

1068 Exédent capitalisé

165 Dépots et cautionnements reçus

27 Autres immo financières

-  €                  -  €                        

4582 Opérations pour le compte de tiers

-  €                  

-  €                  -  €                        

021 Autofinancement

041 Prévision des Produits des cessions

R040 Dotations aux Amortissements RI

R001 Résultat reporté d'investissement 1 720,00 €              

-  €                  1 720,00 €              

-  €                  1 720,00 €              

Chap. Libellé REPORTS BP

OP Opérations d'équipement -  €                  

20 Immobilisations incorporelles -  €                  

204 Subventions versées -  €                  

21 Immobilisations corporelles -  €                  1 720,00 €              

23 Immobilisations en cours -  €                  

-  €                  1 720,00 €              

16 Emprunts et dettes assimilées -  €                  

26 Participations financières -  €                  

27 Autres immo financières -  €                  

-  €                  -  €                        

4581 Opérations pour le compte de tiers -  €                  

-  €                  

-  €                  1 720,00 €              

041 -  €                  -  €                        

040 Dotations aux Amortissements DI -  €                  

D001 Résultat reporté d'investissement -  €                  -  €                        

-  €                  -  €                        

-  €                  1 720,00 €              

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des recettes d'équipement

Total des recettes financières

Total des recette réelles d'investissement

Total des recettes d'ordre d'investissement

TOTAL

1 720,00 €

1 720,00 €

DÉPENSES D'INVESTISSEMENT

Total des dépenses d'équipement

Total des dépenses financières

Total des dépenses réelles d'investissement

Total des dépenses d'ordre d'investissement

TOTAL
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Budget annexe - Station 60 bornes 
 

 
 

 
 
 

Chap. Libellé BP

013 Atténuation de charges

70 Produits des services

73 Impôts et taxes

74 Dotation et participations 938 748,36 €          

75 Autres produits de gestion courante

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels

-  €                      938 748,36 €          

042 Dotations aux Amortissements RF 46 665,00 €            

R002 Résultat reporté de fonctionnement -  €                        

-  €                      46 665,00 €            

-  €                      985 413,36 €          

Chap. Libellé BP

011 Charges à caractère général 226 000,00 €          

012 Charges de personnel 45 000,00 €            

014 Atténuations de produits

65 Autres charges de gestion courante 50,00 €                    

66 Charges financières 148 100,00 €          

67 Charges exceptionnelles 1 000,00 €              

023 Dépenses imprévues

-  €                      420 150,00 €          

042 Dotations aux Amortissements DF 198 460,00 €          

023 Autofinancement

D002 Résultat reporté de fonctionnement 366 803,36 €          

-  €                      565 263,36 €          

-  €                      985 413,36 €          

Autres dépenses de fonctionnement

TOTAL

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dépenses réelles de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Recettes réelles de fonctionnement

Autres recettes de fonctionnement

TOTAL
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Chap. Libellé REPORTS BP

13 Subventions d'investissement 207 407,25 €        

16 Emprunts et dettes assimilées 2 946 000,00 €    3 181 455,02 €       

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

3 153 407,25 €    3 181 455,02 €      

10 Dotations, fonds divers (dont FCTVA)

1068 Exédent capitalisé

165 Dépots et cautionnements reçus

27 Autres immo financières

-  €                      -  €                        

4582 Opérations pour le compte de tiers

-  €                      

3 153 407,25 €    3 181 455,02 €      

021 Autofinancement

041 Prévision des Produits des cessions

R040 Dotations aux Amortissements RI 198 460,00 €          

R001 Résultat reporté d'investissement 786 480,26 €          

-  €                      984 940,26 €          

3 153 407,25 €    4 166 395,28 €      

Chap. Libellé REPORTS BP

OP Opérations d'équipement -  €                      

20 Immobilisations incorporelles -  €                      

204 Subventions versées -  €                      

21 Immobilisations corporelles -  €                      19 000,00 €            

23 Immobilisations en cours 403 687,53 €        6 578 000,00 €       

403 687,53 €       6 597 000,00 €      

16 Emprunts et dettes assimilées -  €                      272 450,00 €          

26 Participations financières -  €                      

27 Autres immo financières -  €                      

-  €                      272 450,00 €          

4581 Opérations pour le compte de tiers -  €                      

-  €                      

403 687,53 €       6 869 450,00 €      

041 -  €                      -  €                        

040 Dotations aux Amortissements DI -  €                      46 665,00 €            

D001 Résultat reporté d'investissement -  €                      -  €                        

-  €                      46 665,00 €            

403 687,53 €       6 916 115,00 €      

7 319 802,53 €

7 319 802,53 €

DÉPENSES D'INVESTISSEMENT

Total des dépenses d'équipement

Total des dépenses financières

Total des dépenses réelles d'investissement

Total des dépenses d'ordre d'investissement

TOTAL

Total des recettes financières

Total des recette réelles d'investissement

Total des recettes d'ordre d'investissement

TOTAL

Total des recettes d'équipement

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des opérations pour le compte de tiers
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Budget annexe - Zones d’activités économiques 
 

 
 

 

Chap. Libellé BP

013 Atténuation de charges

70 Ventes de terrains (7015) 385 000,00 €          

70 Produits des services non stockés 1 808 829,88 €       

73 Impôts et taxes

731 Fiscalité locale

74 Dotation et participations

75 Autres produits de gestion courante

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels

-  €                  2 193 829,88 €      

042 Variation des stocks 436 000,00 €          

R002 Résultat reporté de fonctionnement -  €                        

-  €                  436 000,00 €          

-  €                  2 629 829,88 €      

Chap. Libellé BP

011 Achat de terrains (6015) 436 000,00 €          

011 Charges à caractère général 654 000,00 €          

012 Charges de personnel 75 000,00 €            

014 Atténuations de produits

65 Autres charges de gestion courante 10,00 €                    

66 Charges financières

67 Charges exceptionnelles 85 866,00 €            

023 Dépenses imprévues

-  €                  1 250 876,00 €      

042 Variation des stocks 385 000,00 €          

023 Autofinancement

D002 Résultat reporté de fonctionnement 993 953,88 €          

-  €                  1 378 953,88 €      

-  €                  2 629 829,88 €      

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dépenses réelles de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Recettes réelles de fonctionnement

Autres recettes de fonctionnement

TOTAL

Autres dépenses de fonctionnement

TOTAL



31 

 

 
 

 
 

  

Chap. Libellé REPORTS BP

13 Subventions d'investissement -  €                  

16 Emprunts et dettes assimilées 2 475 378,54 €       

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

-  €                  2 475 378,54 €      

10 Dotations, fonds divers (dont FCTVA)

1068 Exédent capitalisé

165 Dépots et cautionnements reçus

27 Autres immo financières

-  €                  -  €                        

4582 Opérations pour le compte de tiers

-  €                  

-  €                  2 475 378,54 €      

021 Autofinancement

041 Prévision des Produits des cessions

R040 Variation de stocks 385 000,00 €          

R001 Résultat reporté d'investissement -  €                        

-  €                  385 000,00 €          

-  €                  2 860 378,54 €      

Chap. Libellé REPORTS BP

OP Opérations d'équipement -  €                  

20 Immobilisations incorporelles -  €                  

204 Subventions versées -  €                  

21 Immobilisations corporelles -  €                  

23 Immobilisations en cours 125 000,00 €    

125 000,00 €    -  €                        

16 Emprunts et dettes assimilées -  €                  

26 Participations financières -  €                  

27 Autres immo financières -  €                  

-  €                  -  €                        

4581 Opérations pour le compte de tiers -  €                  

-  €                  

125 000,00 €    -  €                        

041 -  €                  -  €                        

040 Variation de stocks -  €                  436 000,00 €          

D001 Résultat reporté d'investissement -  €                  2 299 378,54 €       

-  €                  2 735 378,54 €      

125 000,00 €    2 735 378,54 €      

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des recettes d'équipement

Total des recettes financières

Total des recette réelles d'investissement

Total des recettes d'ordre d'investissement

TOTAL

2 860 378,54 €

2 860 378,54 €

DÉPENSES D'INVESTISSEMENT

Total des dépenses d'équipement

Total des dépenses financières

Total des dépenses réelles d'investissement

Total des dépenses d'ordre d'investissement

TOTAL
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Budget annexe - Immobilier d’entreprise 
 

 
 

 
 

Chap. Libellé BP

013 Atténuation de charges

70 Produits des services 2 000,00 €              

73 Impôts et taxes

74 Dotation et participations

75 Autres produits de gestion courante 720 695,03 €          

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels

-  €                  722 695,03 €          

042 Dotations aux Amortissements RF 23 745,00 €            

R002 Résultat reporté de fonctionnement -  €                        

-  €                  23 745,00 €            

-  €                  746 440,03 €          

Chap. Libellé BP

011 Charges à caractère général 70 950,00 €            

012 Charges de personnel 55 000,00 €            

014 Atténuations de produits

65 Autres charges de gestion courante 100,00 €                  

66 Charges financières

67 Charges exceptionnelles 500,00 €                  

023 Dépenses imprévues

-  €                  126 550,00 €          

042 Dotations aux Amortissements DF 93 990,00 €            

023 Autofinancement

D002 Résultat reporté de fonctionnement 525 900,03 €          

-  €                  619 890,03 €          

-  €                  746 440,03 €          

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dépenses réelles de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Recettes réelles de fonctionnement

Autres recettes de fonctionnement

TOTAL

Autres dépenses de fonctionnement

TOTAL
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Chap. Libellé REPORTS BP

13 Subventions d'investissement -  €                  6 000,00 €              

16 Emprunts et dettes assimilées 1 595 845,30 €       

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

-  €                  1 601 845,30 €      

10 Dotations, fonds divers (dont FCTVA)

1068 Exédent capitalisé

165 Dépots et cautionnements reçus 2 000,00 €              

27 Autres immo financières

-  €                  2 000,00 €              

4582 Opérations pour le compte de tiers

-  €                  

-  €                  1 603 845,30 €      

021 Autofinancement

041 Prévision des Produits des cessions

R040 Dotations aux Amortissements RI 93 990,00 €            

R001 Résultat reporté d'investissement -  €                        

-  €                  93 990,00 €            

-  €                  1 697 835,30 €      

Chap. Libellé REPORTS BP

OP Opérations d'équipement -  €                  

20 Immobilisations incorporelles -  €                  55 000,00 €            

204 Subventions versées -  €                  

21 Immobilisations corporelles -  €                  940 000,00 €          

23 Immobilisations en cours 30 586,88 €      500 000,00 €          

30 586,88 €      1 495 000,00 €      

16 Emprunts et dettes assimilées -  €                  38 576,00 €            

26 Participations financières -  €                  

27 Autres immo financières -  €                  

-  €                  38 576,00 €            

4581 Opérations pour le compte de tiers -  €                  

-  €                  

30 586,88 €      1 533 576,00 €      

041 -  €                  -  €                        

040 Dotations aux Amortissements DI -  €                  23 745,00 €            

D001 Résultat reporté d'investissement -  €                  109 927,42 €          

-  €                  133 672,42 €          

30 586,88 €      1 667 248,42 €      

Total des recettes financières

Total des recette réelles d'investissement

Total des recettes d'ordre d'investissement

TOTAL

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des recettes d'équipement

1 697 835,30 €

1 697 835,30 €

DÉPENSES D'INVESTISSEMENT

Total des dépenses d'équipement

Total des dépenses financières

Total des dépenses réelles d'investissement

Total des dépenses d'ordre d'investissement

TOTAL
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Budget annexe - Activités commerciales 
 

 
 

 

Chap. Libellé BP

013 Stock boutiques N 16 400,00 €            

70 Produits des services 287 344,00 €          

73 Impôts et taxes

74 Dotation et participations

75 Autres produits de gestion courante

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels

-  €                  303 744,00 €          

042 Dotations aux Amortissements RF

R002 Résultat reporté de fonctionnement -  €                        

-  €                  -  €                        

-  €                  303 744,00 €          

Chap. Libellé BP

011 Charges à caractère général 55 000,00 €            

011 Stocks boutiques N-1 16 296,80 €            

012 Charges de personnel 35 000,00 €            

014 Atténuations de produits

65 Autres charges de gestion courante 10,00 €                    

66 Charges financières

67 Charges exceptionnelles

023 Dépenses imprévues

-  €                  106 306,80 €          

042 Dotations aux Amortissements DF

023 Autofinancement

D002 Résultat reporté de fonctionnement 197 437,20 €          

-  €                  197 437,20 €          

-  €                  303 744,00 €          

Autres dépenses de fonctionnement

TOTAL

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dépenses réelles de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Recettes réelles de fonctionnement

Autres recettes de fonctionnement

TOTAL
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Chap. Libellé REPORTS BP

13 Subventions d'investissement -  €                  

16 Emprunts et dettes assimilées

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

-  €                  -  €                        

10 Dotations, fonds divers (dont FCTVA)

1068 Exédent capitalisé

165 Dépots et cautionnements reçus

27 Autres immo financières

-  €                  -  €                        

4582 Opérations pour le compte de tiers

-  €                  

-  €                  -  €                        

021 Autofinancement

041 Prévision des Produits des cessions

R040 Dotations aux Amortissements RI

R001 Résultat reporté d'investissement 11 175,68 €            

-  €                  11 175,68 €            

-  €                  11 175,68 €            

Chap. Libellé REPORTS BP

OP Opérations d'équipement -  €                  

20 Immobilisations incorporelles -  €                  

204 Subventions versées -  €                  

21 Immobilisations corporelles -  €                  11 175,68 €            

23 Immobilisations en cours -  €                  

-  €                  11 175,68 €            

16 Emprunts et dettes assimilées -  €                  

26 Participations financières -  €                  

27 Autres immo financières -  €                  

-  €                  -  €                        

4581 Opérations pour le compte de tiers -  €                  

-  €                  

-  €                  11 175,68 €            

041 -  €                  -  €                        

040 Dotations aux Amortissements DI -  €                  

D001 Résultat reporté d'investissement -  €                  -  €                        

-  €                  -  €                        

-  €                  11 175,68 €            

11 175,68 €

11 175,68 €

DÉPENSES D'INVESTISSEMENT

Total des dépenses d'équipement

Total des dépenses financières

Total des dépenses réelles d'investissement

Total des dépenses d'ordre d'investissement

TOTAL

Total des recettes d'équipement

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des opérations pour le compte de tiers

Total des recettes financières

Total des recette réelles d'investissement

Total des recettes d'ordre d'investissement

TOTAL


